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CMS European M&A Outlook 2016

De pro-Brexit-stem bekoelt de verwachtingen rond deals, zo blijkt
uit onderzoek van CMS en Mergermarket

* 79% van de ondervraagden geeft aan dat grensoverschrijdende deals in Europa door niet-
Europese kopers zullen toenemen

*  54% is van mening dat ondergewaardeerde doelen de belangrijkste drijfveer is aan de kopers-
zijde van M&A-transacties

*  066% denkt dat M&A in Europa zal afnemen

Brussel — De animo om deals te sluiten wordt in Europa overschaduwd door de beslissing van het
Verenigd Koninkrijk om de Europese Unie te verlaten, zo blijkt uit de vierde editie van de European
M&A Outlook, gepubliceerd door CMS in samenwerking met Mergermarket.

Het rapport verzamelt de meningen van 230 in Europa gevestigde leidinggevenden van corporate en
private equity-organisaties, van zowel voor als na het Britse referendum van 23 juni.

Na de pro-Brexit-stem, geloofde 66% van de ondervraagden dat de Europese M&A-markt zou
stagneren gedurende de komende 12 maanden, ten opzichte van slechts 18% voor het referendum.
Bovendien, terwijl slechts 23% van de ondervraagden voor 23 juni minder optimistisch was over het
niveau van de Europese M&A-activiteiten ten opzichte van het jaar ervoor, zei na het referendum 90%
dat zij minder optimistisch waren over de Europese transactie-verwachtingen.

Ondanks de volatiliteit en onzekerheid, is er ook plaats voor voorzichtig optimisme. Vincent Dirckx,
vennoot en hoofd van de Corporate/M&A-departement van CMS in Belgié, licht toe: “Politieke
instabiliteit in Europa, evenals een toename van regelgeving - arbeidswetgeving in het bijzonder -
hebben geleid tot een meer uitdagende Europese M&A-markt. Er is echter nog hoop voor betere
tijden, want lagere prijzen voor activa worden gezien als een essentiéle drijfveer bij overnames vanuit
het perspectief van de koper bij 90% van de bedrijven en private equity bedrijven. Uit het onderzoek
blijkt ook dat internationale kopers positieve vooruitzichten hebben, met meer plannen voor volgend
Jaar voor grensoverschrijdende M&A-transacties in Europa. De industriéle en chemische sector
(44%), gevolgd door de TMT- (43%) en de consumptiegoederensector (29%) zullen het komende jaar
hoogstwaarschijnlijk de meest actieve sectoren zijn op M&A-gebied.”
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Inderdaad, de gegevens van Mergermarket voor het derde kwartaal van 2016 tonen een lichte stagnatie
aan in de Britse en Europese M&A-markt.

Een mogelijk voordeel van de pro-Brexit-stem is het effect ervan op de prijzen van activa. Na het
referendum gaf 54% van de ondervraagden aan dat de waardedaling van fargets een van de grootste
triggers zal zijn voor kopers, terwijl slechts 39% die mening was toegedaan voorafgaand aan het
referendum.

De leidinggevenden die deelnamen aan het onderzoek verwachten ook dat grensoverschrijdende deals
in Europa zullen toenemen gedurende de komende 12 maanden, zowel qua volume als qua waarde.
Bijna 4/5 van de ondervraagden voorziet volgend jaar meer internationale M&A-transacties in Europa,
terwijl 61% denkt dat ook de waarde van deze transacties zal toenemen. Vooral kopers uit Noord-
Amerika en China zullen op zoek gaan naar activa om daarmee hun overzeese groei te doen toenemen.

Inmiddels kan de technologie de katalysator worden die de M&A4-markt een impuls zal geven in het
Europa na de Brexit — de overgrote meerderheid van de ondervraagden (80%) zegt dat technologie of
intellectueel eigendom het belangrijkste aspect zal zijn van hun eerstvolgende Europese M&A-target.

Methodologie

In het tweede kwartaal van 2016 ondervroeg Mergermarket de senior executives van 170 corporate
organisaties en 60 private equity-organisaties in Europa met als thema de verwachtingen die zij
hebben aangaande de Europese M&A-markt in het komende jaar. Vervolgens werden dezelfde
deelnemers in de nasleep van het Brexit-referendum in juli en augustus opnieuw ondervraagd. Alle
ondervraagden waren in de afgelopen twee jaar betrokken bij een M&A4-transactie.

— EINDE -
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NOOT VOOR DE REDACTIE
Over CMS in Belgi¢ en Luxemburg

Het internationaal advocatenkantoor CMS telt drie vestigingen in Belgi€ en Luxemburg. Onze teams
in Brussel, Antwerpen en Luxemburg tellen ongeveer 100 advocaten waarvan 22 partners. Het kantoor
verleent juridisch en fiscaal advies aan cliénten in Belgi€, Luxemburg en overal ter wereld. Het
Belgische CMS-kantoor is oprichtend lid van CMS, dat negen Europese advocatenkantoren groepeert.
Ga voor meer informatie naar: cms.law

Over CMS

CMS werd opgericht in 1999 en is één van de 10 grootste full-service kantoren op basis van het aantal
advocaten (Am Law 2015 Global 100). Met haar 61 kantoren in 35 landen wereldwijd en meer dan
3.200 advocaten beschikt CMS over een langlopende ervaring als juridische raadgever voor vele
bedrijven, zowel op nationaal als op internationaal vlak. CMS werkt voor een groot aantal bedrijven
uit de Fortune 500 en de FT European 500 lijsten en voor de meerderheid van de bedrijven uit de
DAX 30. In 2015 had het kantoor een totale omzet van 1,01 miljard euro.

CMS heeft ervaring in 19 praktijken en sectoren, waaronder vennootschapsrecht/fusies en overnames,
energie, beleggingsfondsen, gezondheidsrecht, TMT, fiscaliteit, bankwezen en financién,
handelsrecht, mededinging, geschillenbeslechting, sociaal recht en pensioenen, intellectuele eigendom
en vastgoed- en bouwrecht.

Ga voor meer informatie naar cms.law

CMS- en partnerkantoren: Aberdeen, Algiers, Amsterdam, Antwerpen, Barcelona, Beijing, Belgrado, Berlijn, Bratislava,
Bristol, Brussel, Boekarest, Boedapest, Casablanca, Keulen, Dubai, Diisseldorf, Edinburgh, Frankfurt, Genéve, Glasgow,
Hamburg, Hong Kong, Istanboel, Kiev, Leipzig, Lissabon, Ljubljana, Londen, Luxemburg, Lyon, Madrid, Mexico City,
Milaan, Moskou, Miinchen, Muscat, Parijs, Podgorica, Praag, Rio de Janeiro, Rome, Sarajevo, Sevilla, Shanghai, Sofia,

Straatsburg, Stuttgart, Teheran, Tirana, Utrecht, Wenen, Warschau, Zagreb en Ziirich.

Over Mergermarket

Mergermarket is een onathankelijke inlichtingendienst gespecialiseerd in fusies en overnames (M&A4),
met een onge€venaard netwerk van toegewijde Md&A4-journalisten gevestigd op 62 locaties in Noord-
en Zuid-Amerika, Europa, Azié-Pacific, het Midden-Oosten en Afrika. Anders dan andere
vergelijkbare dienstverleners schept Mergermarket mogelijkheden op basis van voorspellingen en
verwachte dealflow, en haar omvangrijke deals-database. Zo cre€ert Mergermarket daadwerkelijk
inkomsten voor haar klanten. Ga voor meer informatie naar mergermarket.com
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